
1 ةحفص  

 ىلع ةدمتعملا يبساحملا لایتحلاا فشك تاودأ يف رامثتسلاا ىودج

 دئاعلاو ةفلكتلا سایقل لخدم :يعانطصلاا ءاكذلا

 2026 ربوتكأ  |  ةیثحب ةقرو
 يولاحملا ماشھ دمحأ

 

 صخلم
 لاًخدم ةقرولا حرتقت .اھدحو ةینقتلا ةوقب لا ،دئاعلاو ةفلكتلا نازیمب ھیلع مكحُی رامثتسا لایتحلاا فشكل ةیكذ ةادأ ءارش
 تاھویرانیس ةثلاث يف دئاعلا باسح مث ،ةادلأل ةلماكلا ةفلكتلا دیدحتو ،ةعقوتملا ةیونسلا ةراسخلا ریدقت :سایقلا اذھل اطًیسب
 ،طقف ةراسخلا نم %20 ضیفخت دنع ةادلأا لداعتت يضارتفا لاثم يفو .لداعتلا ةطقن صحفو ةراسخلا ضیفخت ةبسنل
 اھنأ ةیبرعلا تاساردلا ةعجارم رھظتو .ةبذاكلا تاھیبنتلا ددعو ةعقوتملا ةراسخلا مجح بسحب ضفخنی وأ دئاعلا عفتریو
 يف دئاعلا ماقرأو .اھدس يف ماھسلإا ةقرولا لواحت ةوجف يھو ،يدقنلا دئاعلا بسحت لاو ةعجارملاو فشكلا ةدوج سیقت
 ءاكذلاب لا امًومع تانایبلا ىلع ةیقابتسلاا ةباقرلاب ةصاخو ةیطابترا ACFE تانایبو ،ةقیرطلا حیضوتل ةیضارتفا ةقرولا
 .هدحو يعانطصلاا

 

 ةقرولا ةلكشمو ةمدقملا
 لجس دقف ؟اھتفلكت يكذلا فشكلا تاودأ دئاع يطغی لھ :وھ رارقلا بحاص مھی يذلا لاؤسلاو ،لاًعف ةفلكم ةلكشم لایتحلاا
 طیسو غلب ،ةلود 143 يف يفیظو لایتحا ةلاح 2,402 جئاتن )ACFE, 2026( نیدمتعملا لایتحلاا يصحاف ةیعمج ریرقت
 نم %20 وحن يف رلاود نویلم ةراسخلا تزواجتو ،رلاود 1,457,000 اھطسوتمو رلاود 104,000 اھیف ةراسخلا
 رامثتسا يأك ةدئافلاو ةفلكتلا نازیمب اھیلع مكحُی كلذلو ،ةجیتنلا ةنومضم لاو ةیناجم تسیل ةیكذلا ةادلأا نأ ریغ .تلااحلا
 .رخآ

 امم رثكأ ةعجارملاو فشكلا نیسحت يف تاودلأا هذھ ةیلعاف تلوانت ةحاتملا ةیبرعلا تاساردلا نأ يف ةقرولا ةلكشم زكرتتو
 .ةیداصتقلاا اھاودج تلوانت

 ةقرولا ةلئسأ
 ؟اھنم دئاعلا رداصم امو ،ةیكذلا لایتحلاا فشك تاودأ يف رامثتسلاا ةفلكت رصانع ام •

 ؟ءارشلا لبق ةیجھنم ةقیرطب رامثتسلاا اذھ ىلع دئاعلا ةأشنملا رّدقت فیك •

 ؟رامثتسلاا ىودج ىلع ،ةبذاكلا تاھیبنتلا ددعو ةراسخلا ضیفخت ةبسن لثم ،ةیساسلأا تاضارتفلاا رثؤت فیك •

 جھنملاو فدھلا
 تانایب ىلع تایضرف رابتخا ءاعدا نود ،يضارتفا لاثمب ھحیضوتو دئاعلاو ةفلكتلا سایقل لخدم حارتقا ىلإ ةقرولا فدھت
 .ةیبنجأو ةیبرع ةروشنم تاسارد ىلإو ACFE ریرقت ىلإ دنتسی يلیلحت يفصو جھنم ىلع دمتعتو .ةیلعف
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 ؟ةیكذلا فشكلا تاودأب دوصقملا ام
 زیمت يتلا طامنلأا فشتكیف ،میلس اھضعبو لایتحا ھنأ فورعم اھضعب ،ةقباس تایلمع تانایب نم ملعتی جمانرب ةیكذلا ةادلأا
 .اھعجاری يرشب ققحمل اھًیبنت لسرأ ةجردلا تعفترا اذإو ،كش ةجرد ةیلمع لك يطعیو ةدیدجلا تایلمعلا صحفی مث .لایتحلاا
 .طقف اھیف ھبتشملا تلااحلا ناسنلإل كرتیو ،اًیودی اھصحف عجارملا عیطتسی لا يتلا تایلمعلا فلاآ جمانربلا صحفی اذھبو

 ىلإ ارًجف ةثلاثلا يف ریبك لیوحت رھظ مث ،رصم لخاد ةیراھنو ةریغص ةداتعملا ھتلایوحت لیمع :يضارتفا يحیضوت لاثم
 نود ةداتعملا تایلمعلا رمت امنیب ،ققحملا ھّبنتف ةیلاع كش ةجرد ةیلمعلا هذھ ةادلأا يطعت .لبق نم اھعم لماعتی مل ةلود
 .لخدت

 نیعبرأو ةعستل اھتعجارم يف )2011( نیرخآو Ngai ةسارد اھتدصر امك ،تاودلأا هذھ اھیلع موقت يتلا بیلاسلأا رھشأو
 :ةعبرأ ،2008و 1997 نیب ارًوشنم اًثحب

 .لاًایتحا ةیلمعلا نوكت نأ لامتحا بسحت :ةیتسجوللا جذامنلا •

 .رارقب يھتنت ةعباتتم ةلئسأ ةلسلس :ةیرارقلا راجشلأا •

 .تانایبلا نم ةدقعم اطًامنأ ملعتت :ةیبصعلا تاكبشلا •

 .ةیلمعلا نع فرعُی ام ىلع ءًانب تلاامتحلاا بسحت :زیاب تاكبش •

 .لاوملأا لسغو يراقعلا نھرلا لایتحا نع ثاحبلأا ةلق ةساردلا تظحلاو

 ةیئاضقلا ةبساحملاب اھتقلاع
 تانایبلا تلایلحت( تایلمعلا نم ةریبك تایمك لیلحتب لمعت يھو ،لایتحلاا فشك يف يعانطصلاا ءاكذلا رود ةادلأا لثمت
 ،ةریخلأا ىلع لاثم ةیبرعلا تاساردلا يفو .بعلاتلا تارشؤم دصرل ةیلاملا مئاوقلا تانایب ىلإ اھھیجوت نكمیو ،)ةمدقتملا
 )2022و 2019 نیب ةدھاشم 125( ةصروبلاب ةدیقملا ةیرصملا ةیعانصلا تاكرشلا يف )2023( يطاعملا وبأ دجو ذإ
 تاریدقتلا ىلع ينبملا دیھمتلا نع اًیونعم فلتخی يللآا ملعتلا تایمزراوخ اھب تأبنت تاریدقت ىلع ينبملا لخدلا دیھمت نأ
 .ةیدیلقتلا

 ةادلأا ةفلكت
 :دونب ةعبرأ لمشت لب ،صیخرتلا نمث ىلع ةفلكتلا رصتقت لا

 .ةمئاقلا تانایبلا دعاوقو ةبساحملا مظنب ةادلأا طبرو ،يلخادلا ریوطتلا وأ صیخرتلا :لیغشتلاو ءانتقلاا •

 دبع ةسارد ترھظأ دقو .تانایبلا لیلحت مھفی نم فیظوتو نیعجارملاو نیبساحملا بیردت :ةیرشبلا تاءافكلا •
 تلااصتا تاكرش يف قیبطتلا قئاوع مھأ نم ةیتحتلا ةینبلا فعضو ةینفلا تاراھملا صقن نأ )2026( اضرلا

 .ةفلكت ىلإ ةرشابم نامجرتُی نادنب امھو ،ةیقارع

 نورخآو Psychoula ىریو .ھصحفل ققحم تقو كلھتسی لاًایتحا نوكی لا ھیبنت لك :ةبذاكلا تاھیبنتلا ةجلاعم •
 جذومنلا رارق ریسفت نأو ،لایتحلاا فشك جذامن يف ةعئاش ةلكشم ةبذاكلا تاھیبنتلا لدعم عافترا نأ )2021(
 .صحفلا تایولوأ بیترت ىلع نیللحملا دعاسی SHAPو LIME لثم بیلاسأب
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 ةیلمع صحف نم ریثكب ىلغأ ةریبك لایتحا ةیلمع تیوفتف ؛ھسفن ردقلاب امًئاد أطخلا فلكی لا :ھسفن أطخلا ةفلكت •
 ءافتكلاا لدب بیردتلا دنع أطخ لك ةفلكت يعارت جذامن )2015( نورخآو Bahnsen حرتقا كلذلو ،ةمیلس
 .ءاطخلأا ةبسنب

 ةعقوتملا ةدئافلا
 تآشنملا نیب قرفلا ACFE (2026) تانایب حضوتو .ةراسخلا لقتف ارًكبم لایتحلاا فاشتكا نم ةیساسلأا ةدئافلا يتأت
 :اھریغو ،لایتحلاا اھیف عقو يتلا تآشنملا نم %49 وحن يھو ،تانایبلا ىلع ةیقابتسا ةباقر اھیدل يتلا

 )ACFE, 2026( تانایبلا ىلع ةیقابتسا ةباقر دوجو بسحب لایتحلاا ةدمو ةراسخلا :)1( لودجلا

 اھنودب تآشنم تانایبلا ىلع ةیقابتسا ةباقر اھیدل تآشنم رشؤملا

 رلاود 150,000 رلاود 70,000 ةراسخلا طیسو

 ارًھش 16 رھشأ 9 ھفشك لبق لایتحلاا ةدم طیسو

 
 نٍاث ردصم ةدئافللو .%44 وحنب رصقأ ةدملاو )ةطیسولا ةلاحلل رلاود 80,000 قرف( %53 وحنب لقأ ةراسخلا نأ يأ

 رثلأا اذھ نكل ،لایتحلاا ىلع مادقلإا لامتحا لّق رمتسم لكشب بقارُت تانایبلا نأ نولماعلا ملع اذإف :عدرلا وھ رشابم ریغ
 .دئاعلا تاباسح يفً ةداع رھظی لا كلذلو اًدقن ھسایق بعصی

 نامھم ناظفحت
 .لصلأا يف اطًابضنا رثكأ اھتانایب بقارت يتلا تآشنملا نوكت دقف ،اًدكؤم اًببس تسیلو طابترا ةقلاع هذھ .1

 يف رھظی ملو ،اًدیدحت يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ تسیلو امًومع تانایبلا ىلع ةیقابتسلاا ةباقرلا صخت ماقرلأا .2
 .هدحو يعانطصلاا ءاكذلا ىلإ اھتبسن حصی لاف ،اھصخی ام ACFE ریرقت

 مث ،%15 ةیلخادلا ةعجارملا مث ،%43 ةبسنب لاًوأ تاغلابلإا :مھلأا تلاز ام ةیدیلقتلا فشكلا لئاسو نأ ریرقتلا نیبی امك
 .اھلحم لحت لاو فشكلا ةموظنم ىلإ فاضُت ةیكذلا ةادلأا نأ يأ .%13 ةیرادلإا ةعجارملا

 ةیثحبلا ةوجفلاو ةقباسلا تاساردلا
 صخلتو .دوقنلاب دئاعلاو ةفلكتلا بسحت لاو ةعجارملاو فشكلا ةدوج ىلع ةیكذلا تاودلأا رثأ سیقت ةیبرعلا تاساردلا
 :ةلماكلا اھصوصن ىلع لا ةروشنملا اھتاصخلم ىلع علُّطا ةثیدح تاسارد عبرأ ةیلاتلا رطسلأا

 قرغتسا ،ةیرصملا ةصروبلاب ةدیقملا تاكرشلا نم ةدھاشم 145 ىلع ةسارد يف )2025( يضاقلا دجو :رصم •
 ةلاد ةیباجیإ ةقلاع اھل نأو ،يبساحملا لایتحلاا فشك نسّحت يللآا ملعتلا تاینقت نأ ،رھشأ ةعبس وحن اھتانایب عمج
 تلوانتو .ریرقتلا دادعإو ،ةلدلأا عمجو ،طیطختلاو ،فیلكتلا لوبق :عبرلأا ةیجراخلا ةعجارملا لحارمب اًیئاصحإ
 .اھقیبطت تاقوعمو تاینقتلا هذھ رطاخم اضًیأ ةساردلا

 ةعجارم بتاكم يف نیعجارم ىلع ةیبیرجت ةسارد يف )2025( نورخآو يفاوملا لصوت :)تایلمعلا ةتمتأ( رصم •
 نع فشكلا ةءافك دیزتو يرشبلا أطخلاو ةرركتملا ءابعلأا للقت )RPA( ةیتوبورلا تایلمعلا ةتمتأ نأ ىلإ ةیرصم
 .دھجلاو تقولا رفوتو ةیلاملا مئاوقلا يف شغلا
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 ثلاث ربكأب يلخادلا قیقدتلا تارادإ يف اًبساحمو اًعجارم 50 ىلع )2026( اضرلا دبع ةسارد تنّیب :قارعلا •
 نسّحت ،يللآا ملعتلاو ةمخضلا تانایبلا لیلحت ةصاخبو ،يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ نأ ةیقارع تلااصتا تاكرش
 .ةیتحتلا ةینبلا فعضو تاراھملا صقن قئاوعلا مھأ نأو ،رطاخملا مییقت يف يرشبلا أطخلا للقتو قیقدتلا ةدوج

 ىلع تددشو ،يلاملا شغلا ةبراحم يف يعانطصلاا ءاكذلا رود )2025( حضاوو ولع نب تلوانت :رئازجلا •
 يعیرشت راطإ ىلإ تعدو ،ةیلاملا تانایبلا عم لماعتلاو تارارقلا يف زیحتلاو ةیفافشلاب ةقلعتملا ةیقلاخلأا رطاخملا
 .ةینوناقلا ةیامحلاو ةیلاعفلا نیب نزاوی

 :ةنراقملل تاساردلا هذھ يلاتلا لودجلا صخلیو

 ةیبرعلا تاساردلا نیب ةنراقم :)2( لودجلا

 ھیلإ تلصوت ام زربأ ةادلأا ةنیعلاو ةئیبلا ةساردلا

 نم ةدھاشم 145 ،رصم )2025( يضاقلا
 ةقلاعو ،لایتحلاا فشك نسّحت يللآا ملعتلا ةصروبلاب ةدیقم تاكرش

 ةعجارملا لحارمب ةلاد ةیباجیإ

 ىلع ةبرجت ،رصم )2025( نورخآو يفاوملا
 نیعجارم

 تایلمعلا ةتمتأ
 ةیتوبورلا

 ةءافك ةدایزو يرشبلا أطخلا لیلقت
 فشكلا

 اًعجارم 50 ،قارعلا )2026( اضرلا دبع
 اًبساحمو

 ةمخضلا تانایبلا لیلحت
 يللآا ملعتلاو

 صقن قئاعلاو ،قیقدتلا ةدوج نسّحت
 ةیتحتلا ةینبلاو تاراھملا

 يعانطصلاا ءاكذلا ةیرظن ةسارد ،رئازجلا )2025( حضاوو ولع نب
 امًومع

 رطاخم عم فشكلا يف ةیلاعف
 زیحتلاو ةیفافشلا

 
 رطاخمو ةیتحتلا ةینبلاو تاراھملا يف قئاوع اھھجاوتو ،فشكلا نسّحت ةیكذلا تاودلأا :دحاو هاجتا تاساردلا هذھ عمجیو
 بسحت لاو ةعجارملاو فشكلا ةدوج ىلع رثلأا سیقت اھنأ ،اھتاصخلم نم ھیلع تُعلطا امیف ،ظحلاملاو .زیحتلاو ةیفافشلا يف
 .ةقرولا هذھ اھلوانتت يتلا ةیوازلا يتأت انھ نمو ،دوقنلاب دئاعلاو ةفلكتلا

 يضارتفا لاثمو دئاعلا ةلداعم :سایقلا لخدم
 :ةیلاتلا ةلداعملاب رامثتسلاا ىلع دئاعلا ساقُی

 ةفلكتلا ÷ )ةفلكتلا − ةدئافلا( = رامثتسلاا ىلع دئاعلا

 :اھنیعب ةادأ نع لاو ةیقیقح ةكرش نع ربعت لاو ،طقف باسحلا ةقیرط حیضوتل تعضوُ ،لماكلاب ةیضارتفا ةیلاتلا ماقرلأاو

 رامثتسلاا ىلع دئاعلا باسحل يضارتفا لاثم :)3( لودجلا

 ھینجلاب ةمیقلا )يضارتفا( دنبلا

 2,000,000 ةادلأا نود لایتحلاا نم ةعقوتملا ةیونسلا ةراسخلا

 ةجلاعم + 50,000 بیردت + 100,000 طبر + 150,000 صیخرت( ةادلأل ةیونسلا ةفلكتلا
 400,000 )100,000 تاھیبنتلا
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 ھینجلاب ةمیقلا )يضارتفا( دنبلا

 600,000 %30 ةضرتفم ضیفخت ةبسن دنع ةدئافلا

 %50 400,000 ÷ )400,000 − 600,000( = رامثتسلاا ىلع دئاعلا

 

 ضیفختلا ةبسنل ةجیتنلا ةیساسح
 فیك يلاتلا لكشلا نیبیو .اًقبسم ةفورعم ریغ يھو ،ةراسخلا نم لاًعف ةادلأا ھضفخت ام ةبسن وھ باسحلا يف مھلأا ریغتملا
 .اًدكؤم ارًثأ تسیلو طابترا يھو ،)%53( ةراسخلا طیسو يف قرفلا نم ACFE ةبسن لباقی ام عم ،اھریغتب دئاعلا ریغتی

 
 )ةیضارتفا ماقرأ( ةراسخلا ضیفخت ةبسن بسحب رامثتسلاا ىلع دئاعلا :)1( لكشلا

 .اھسفن ACFE ةبسن غولب ضارتفا نكمی لاو ،)2,000,000 ÷ 400,000( طقف %20 ضیفخت دنع ةادلأا لداعتت
 ،%30 ضیفختلا يقبو نینویلم لدب ھینج 800,000 ةراسخلا تناك ولف :ةعقوتملا ةراسخلا مجح ىلع كلذك رارقلا فقوتیو
 ةعقوتملا ةراسخلا تغلب اذإ لاإ %30 ضیفخت دنع ةادلأا لداعتت لاو .%40− دئاعلاو طقف ھینج 240,000 ةدئافلا تغلبل
 .)0.30 ÷ 400,000( ھینج 1,333,333 وحن

 ةفلكتلا ىلع ةبذاكلا تاھیبنتلا رثأ
 يف ھینج 100,000 دنبلا نوكیف ،اھًینج 25 فلكی دحاولا ھیبنتلا صحف نأو اًیونس ھیبنت 4,000 جتنت ةادلأا نأ ضرتفن
 :)ةیضارتفا ماقرأ( ةادلأا ةقد بسحب ةیقیقح لایتحا ةلاح ىلع روثعلا ةفلكت ریغتتو .لولأا لودجلا

 )يضارتفا( ةادلأا ةقد بسحب حیحص ھیبنت لكل صحفلا ةفلكت :)4( لودجلا

 حیحص ھیبنت لكل صحفلا ةفلكت 4,000 نم ةحیحصلا تاھیبنتلا ةادلأا ةقد

 ھینج 500 200 5%

 ھینج 250 400 10%

 ھینج 100 1,000 25%
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 ةساردلا يف ترھظ يتلا ةقدلا نم ةبیرق %5 ةبسنو .ةیقیقحلا ةلاحلا ىلإ لوصولا ةفلكت تضفخنا ةقدلا تعفترا املكف
 وھ مھملاف ،ةمیقلا ةمیدع اھنأ كلذ ينعی نأ نود ةفیعض ةقدب لمعت دق ةادلأا نأ ىلع لاثم يھو ،يلاتلا مسقلا يف ةدقتنملا
 .فاشتكا لك اھعنمی يتلا ةراسخلا ةمیقب صحفلا ةفلكت ةنراقم

 رطاخملاو دئاعلا طورش
 :اھنیعب ةسارد ةجیتن تسیلو ثحابلا دادعإ نم لیلحت يھو ،طورش ةدعب لب ،اھدحو ةادلأا عونب ددحتی لا دئاعلا

 .ارًكبم ھعنم نم لمتحملا دئاعلا عفترا ،ھمجحو لایتحلاا لامتحا عفترا املك :ةعقوتملا ةراسخلا مجح •

 .فشكلا فعض ةمظتنم ریغ وأ ةصقان تناك نإف ،ةأشنملا تانایب نم ملعتت ةادلأا :تانایبلا ةدوج •

 مكارتت دق )2026 اضرلا دبع ةسارد يف امك( تاراھملا صقن عم :تاھیبنتلا عم لماعتلا ىلع قیرفلا ةردق •
 .صحف نود تاھیبنتلا

 .)Psychoula et al., 2021( ھتایولوأ بیترت ققحملا ىلع لھس رارقلا ریسفت نكمأ املك :ةادلأا جئاتن ریسفت •

 .)ACFE, 2026( فشكلا لئاسو مھأ لظت ةعجارملاو تاغلابلإاف :ةیدیلقتلا لئاسولا يف رارمتسلاا •

 ةادلأا دودحو رطاخم
 لایتحلاا ةبسن ترّدُق )2020( نیرخآو Bao ةساردل Walker (2021) دقن يف .ةقدلا فعضت لایتحلاا ةردن •

 ةرفیشلا لیغشت ةداعإ دعب %2.5 وحنو( %4.5 جذومنلا ةقد تغلبو ،تاكرشلا تاونس نم %0.7 وحنب
 .ةبذاك تناك تاھیبنتلا بلغأ نأ يأ ،طیسب يتسجول رادحنا جذومنل %2.63 لباقم ،)ةیلصلأا تلااحلا تافرعمب
 .يملع لدج لحم ةلأسملاف ،)Bao et al., 2021( دقنلا اذھ ىلع ةیلصلأا ةساردلا وفلؤمّ در دقو

 .ةعجارملاو غیلبتلا ةفاقث نع ينغت لا ةادلأاو ،فشكلل ةلیسو لوأ تاغلابلإا لظت .قٍاب ناسنلإا ىلع دامتعلاا •

 .)2025 ،حضاوو ولع نب( ةیلاملا تانایبلا ةیامحو تارارقلا يف زیحتلاو ةیفافشلا .ةینوناقلاو ةیقلاخلأا رطاخملا •

 دمتعت ةیبرعلا تاساردلاو ،ةیلاحلا تاودلأا ىلع ةقباس )2011( نیرخآو Ngai ةسارد .ةحاتملا ةلدلأا دودح •
 اھرشنت يتلا دئاعلا ماقرأو ،يلاملا رثلأا لا فشكلا ةدوج وأ كردملا رثلأا سیقتو ةدودحم تانیعو تانابتسا ىلع
 .انھ اھیلع دمتعُی لاو ةیئاعد تاودلأا تاكرش

 ءارشلا لبق دئاعلا ریدقتل ةیلمع تاوطخ
 :اًیلمع ةركفلا قیبطتل ةحرتقم تاوطخلا هذھ

 .اھعاطق يف وأ ةأشنملا يف ةقباسلا لایتحلاا تلااح عقاو نم ةعقوتملا ةیونسلا ةراسخلا ریدقت .1

 .تاھیبنتلا ةجلاعمو بیردتلاو طبرلاو ءانتقلاا :ةادلأل ةلماكلا ةفلكتلا دیدحت .2

 يتلا ةبذاكلا تاھیبنتلا ددعو ةفورعم تلااح نم ھفشتكتس تناك ام ةبسن ةفرعمو ،ةقباس تانایب ىلع ةادلأا ةبرجت .3
 .اھدلوت

 .اھنم لداعتلا ةطقن عقوم صحفو ،ضیفختلا ةبسنل )لئافتمو طسوتمو مئاشتم( تاھویرانیس ةثلاثب دئاعلا باسح .4

 .صحف ةفلكت يأبو ،ةدم يأبو ،تفشُتكا ةلاح مك :ةیلعفلا ماقرلأاب اًیونس ھتعجارم مث رارقلا ذاختا .5
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 ةصلاخلا
 تانایبلاو ةریبك ةعقوتملا رئاسخلا نوكت نیح عفتری وھف ؛اًنومضم سیل ةیكذلا لایتحلاا فشك تاودأ يف رامثتسلاا ىلع دئاعلا
 .دادعتسا نود ةادلأا ىرتشُت وأ ةبذاكلا تاھیبنتلا رثكت نیح ضفخنیو ،تاھیبنتلا باعیتسا ىلع ارًداق صحفلا قیرفو ةمظنم
 بساحملل نكمی ةوجف هذھو ،دئاعلل اًیدقن اًباسح مدقت لا اھنكل فشكلا نیسحت يف تاودلأا ةدئاف دیؤت ةیبرعلا تاساردلاو
 .ةینقتلاب راھبنلااب لا ،ةادلأا رایتخا لبق ةدئافلاو ةفلكتلا ریدقتب اھدسی نأ يئاضقلا

 عجارملا

 ةیبرعلا عجارملا
 :لخدلا دیھمت ىوتسم ىلع هرثأو ةللآا ملعت تاینقت مادختساب ةیبساحملا تاریدقتلاب ؤبنتلا .)2023( دمحم دیع دمحأ ،يطاعملا وبأ

 :DOI .1004–963 ،)4(47 ،ةیراجتلا تاساردلل ةیرصملا ةلجملا .ةیرصملا ةئیبلا ىلع قیبطتلاب
10.21608/alat.2023.330335 

 ،ةیمنتلاو ةیجیتارتسلإا ةلجم .يلاملا شغلا ةبراحم يف يعانطصلاا ءاكذلا رود .)2025( ةیروح ،حضاوو ،ةیروح ،ولع نب
15)2(، 322–342. 

 تاكرش يف يلمع قیبطتو يرظن راطإ :تاباسحلا قیقدت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت لامعتسا .)2026( لیقع دمحأ ،اضرلا دبع
 .1131–1115 ،)62(18 ،ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلل توكلا ةلجم .تلااصتلاا

 نع فشكلل ةیجراخلا ةعجارملا ةیلمع لحارم ىلع يللآا ملعتلا تاینقت قیبطت رثأ .)2025( قیفوت ظفاح دمحم میرك ،يضاقلا
 ةیلاملا ثوحبلاو تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .ةیرصملا ةصروبلاب ةدیقملا تاكرشلا نم يلمع لیلد :يبساحملا لایتحلاا
 DOI: 10.21608/masf.2025.416696 .149–83 ،)1(17 ،ةیرادلإاو

 ةتمتأ ةینقت مادختسا رثأ .)2025( نسح نانح ،الله داج وبأو ،زیزعلا دبع دمحم رسای ،ةرمسو ،يقوسدلا میھاربإ ءارسإ ،يفاوملا
 تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .ةیرصملا ةئیبلا يف ةیبیرجت ةسارد :ةیلاملا مئاوقلاب شغلا نع فشكلا يف ةیتوبورلا تایلمعلا
 .1294–1257 ،2 ءزجلا )2(6 ،طایمد ةعماج ةراجتلا ةیلك ،ةیراجتلاو ةیلاملا ثوحبلاو

 ةیبنجلأا عجارملا
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