
 

 1 ةحفص

 دئاعو يمقرلا لوحتلا ةیزھاج سایقل راطإ :ةمیقلا ىلإ رامثتسلاا نم

 ةیبساحملا تامولعملا مظن ریوطتل تامولعملا ایجولونكت يف رامثتسلاا

 2026 ربمفون | ةیثحب ةقرو
 يولاحملا ينغلا دبع دمحم ماشھ دمحم دمحأ

 صخلم
 ھموھفم ضرعتف ،ةیبساحملا تامولعملا مظن ریوطتلً لاخدم ھفصوب تامولعملا ایجولونكت يف رامثتسلاا يف ةقرولا هذھ ثحبت
 جئاتن نأ ىلإ صلختو .هدئاع سایق ةقیرطو هرطاخمو ھفیلاكتو ،ةأشنملا ءادأو تامولعملا ةدوج ىلع هرثأو ھتاقیبطتو
ً اراطإ حرتقتو .ھتیقوتو سایقلا ةقیرط ىلإ عجری نیابتلا اذھ نمً اریبكً اءزج نأو ،ةنیابتم ءادلأا ىلع هرثأ يف تاساردلا
 لاثم عم ،نیتنس نع لقت لا ةدملً ایونس دئاعلا عبتتب يھتنیو قافنلإا لبق ةیزھاجلا سایقب أدبی تاوطخ سمخ نمً ایمیھافم
 .دعبً اینادیم ربتخُی مل راطلإاو .دئاعلا باسح يف ينمزلا رخأتلا رثأ حضوی يضارتفا

 

 ةقرولا ةلكشمو ةمدقملا
 ،ھموھفم :ةیبساحملا تامولعملا مظن ریوطتلً لاخدم ھفصوب تامولعملا ایجولونكت يف رامثتسلاا يف ةقرولا هذھ ثحبت
 .هرطاخمو ھفیلاكتو ،هرثأو ،ھتاقیبطتو

 اھنلأ ،ةیداصتقلاا تادحولا يفً ارثؤمً ارصنع )تانایبلا دعاوقو تایجمربلاو ةزھجلأا( تامولعملا ایجولونكت تاودأ تحبصأ
 تاساردلا نأ ریغ .)الله اطع( بسانملا تقولا يفو ةیلعافو ةءافكب لامعلأا زاجنإ يف دعاست ةعیرسو ةمئلام تامولعم رفوت
 Bharadwaj et al., 1999; Omran( ةمساح ریغ اھجئاتن تءاج تآشنملا ءادأ ىلع رامثتسلاا اذھ دئاع تساق يتلا

& Zakaria, 2017(، لااؤس ةیبساحملا تامولعملا ماظن لخاد رامثتسلاا اذھ نم ةمیقلا قیقحت ةیفیك نع لاؤسلا لعجی ام ً
 ً.اعورشم

 ةقرولا ةلئسأ
 ؟امھنیب ةقلاعلا امو ،ةیبساحملا تامولعملا مظنبو تامولعملا ایجولونكت يف رامثتسلااب دوصقملا ام •

 ؟يبساحملا ماظنلا لخاد رامثتسلاا اذھ تاقیبطت زربأ ام •

 ؟ةأشنملا ءادأ ىلعو ةیبساحملا تامولعملا ةدوج ىلع هرثأ ام •

 ؟هدئاع ساقُی فیكو ،هرطاخمو ھفیلاكت ام •

 ؟رامثتسلاا لبق ةأشنملا ةیزھاج ساقُت فیك •

 جھنملاو فدھلا
 ھتاقیبطت زربأ ضرعو ،ةیبساحملا تامولعملا مظنو تامولعملا ایجولونكت يف رامثتسلاا موھفم حیضوت ىلإ ةقرولا فدھت
 ،اھترادإ لبسو هرطاخمو ھفیلاكت نایبو ،ةأشنملا ءادأو ةیبساحملا تامولعملا ةدوج ىلع هرثأ لیلحتو ،يبساحملا ماظنلا لخاد
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 مث ،ةیبنجلأاو ةیبرعلا تاساردلل ةیبتكم ةعجارم ىلع دمتعتو .رامثتسلاا دئاعو يمقرلا لوحتلا ةیزھاج سایقل راطإ حارتقاو
 ً.احرتقمً ایمیھافمً اراطإ اھئوض يف مدقت

 ةیبساحملا تامولعملا مظنو تامولعملا ایجولونكت يف رامثتسلاا موھفم
 تاكبشلاو تانایبلا دعاوقو تایجمربلاو ةزھجلأا ىلع يلیغشتو يلامسأر قافنإ وھ تامولعملا ایجولونكت يف رامثتسلاا
 تادعملاو ةزھجلأا يف ةیساسلأا ھتاودأ لثمتتو .تامولعملا ةدوجو تایلمعلا ةءافك نیسحت فدھب ،اھب ةطبترملا رداوكلاو
 .)الله اطع( تانایبلا ةدعاقو تایجمربلاو

 معدت ةیلیلحت ةیلام ریراقت ىلإ ةیلولأا ةیبساحملا تانایبلا لیوحت ىلع ھتردق يف ھتمیق نمكتف ةیبساحملا تامولعملا ماظن امأ
 ىلإ رظنُی كلذلو .)رامثتسلااو لیومتلا تارارق زیزعت يف ةیبساحملا تامولعملا مظن رود( رامثتسلااو لیومتلا تارارق
 اھتجلاعمو تانایبلا عیمجت ىلع ھتردق عفری يذلا كرحملا ھنأ ىلع ماظنلا اذھل ةبسنلاب تامولعملا ایجولونكت يف رامثتسلاا
 .ریراقتلا رادصإو

 تآشنملا نأ تدجو 2021و 2016 نیب ةیلاغترب ةطسوتمو ةریغص ةأشنم 3073 ىلع ةساردف :ةیلدابت امھنیب ةقلاعلاو
 لقأ تارامثتساب طبتری ةدوج فعضلأا ماظنلا نأو ،رثكأ رامثتسلاا ىلإ لیمت ةدوج ىلعأ ةیبساحم تامولعم ماظن كلمت يتلا
 .)Pereira et al., 2024( ةءافك

 يبساحملا ماظنلا يف اھرودو تامولعملا ایجولونكت يف رامثتسلاا تانوّكم :)1( لودجلا
 يبساحملا ماظنلا يف هرود ةلثمأ رامثتسلاا نوّكم

 تارادلإاو عورفلا طبرو ماظنلا لیغشت ةیلخاد ةكبش ،نیمدختسم ةزھجأ ،مداوخ تاكبشلاو ةزھجلأا

 ریراقتلا دادعإو اھتجلاعمو تایلمعلا لیجست ةزھاجلا ةبساحملا جمارب ،ERP مظن تایجمربلا

 تانایبلل قوثومو دحوم نیزخت فارطلأاو دویقلل ةیزكرم تانایب ةدعاق تانایبلا دعاوق

 اھتھازن نامضو تانایبلا ةیامح قیقدت تلاجس ،يطایتحا خسن ،لوخدلا تایحلاص ةباقرلاو نملأا

 ماظنلل حیحصلا مادختسلاا نامض ماظنلا ىلع نیبساحملا بیردت بیردتلاو رداوكلا
 

 ةیبساحملا تامولعملا مظن يف تامولعملا ایجولونكت يف رامثتسلاا تاقیبطت
 :تایوتسم ةثلاث ىلع رامثتسلاا اذھ تاقیبطت عزوتت

 اھلماكتو ةیبساحملا تایلمعلا لیغشت .1

 تاجرخملا ةدوج نیسحت .2

 رارقلا معد .3

 ةیكذلا دوقعلاو نیشت كولبلاو يعانطصلاا ءاكذلاو ةیباحسلا ةبسوحلا ةیبرعلا تاساردلا اھتلوانت يتلا ةثیدحلا تاینقتلا لمشتو
 .)ةیبساحملا تامولعملا مظن ءادأ ىلع يجولونكتلا مدقتلا ریثأت(
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 ةیبساحملا تامولعملا مظن يف رامثتسلاا تاقیبطت زربأ :)2( لودجلا
 يبساحملا لمعلا ىلع لاثم يبساحملا ماظنلل فیضی اذام قیبطتلا

 ةأشنملا دراوم طیطخت مظن
)ERP( 

 يف دویقلاو نوزخملاو تایرتشملاو تاعیبملا طبر
 ةدحاو تانایب ةدعاق

ً ایئاقلت ماعلا ذاتسلأا ىلإ عیب ةروتاف لیحرت
 نٍاث لاخدإ نود

 ةلقو تانایبلل يظحل ثیدحتو عقوم يأ نم لوصو ةیباحسلا ةبسوحلا
 عورف ةدعل دحوم يرھش لافقإ ةیتحتلا ةینبلا ةفلكت

 ءاكذلاو تایلمعلا ةتمتأ
 ًایئاقلت ءارشلا رماوأ عم ریتاوفلا ةقباطم ذوذشلا فشكو ةرركتملا ماھملا ذیفنت يعانطصلاا

 طورشل يئاقلت ذیفنتو لیدعتلا بعص كرتشم لجس ةیكذلا دوقعلاو نیشت كولبلا
 دقاعتلا

 ءافیتسا دنع فارطأ نیب تاعوفدم ةیوست
 ددحم طرش

 تافارحنلااو لیصحتلاو ةلویسلا ةعباتم ةرادلإل ةیلام تارشؤم ىلإ تانایبلا لیوحت تارشؤملا تاحولو تلایلحتلا
 ةنزاوملا نع

 

 يمقرلا لوحتلا ةیزھاج سایق :رامثتسلاا لبق
 تصوأ دقو .يبساحملا ماظنلل يلعف ریوطت ىلإ لوحتیس تامولعملا ایجولونكت ىلع قافنلإا ناك اذإ ام ددحت ةأشنملا ةیزھاج
 ةیمیظنتلاو ةیجولونكتلا( قیبطتلا تابلطتم عفرب ةیباحسلا ةیبساحملا ةمظنلأا يف يلیكولا يعانطصلاا ءاكذلا نع ةثیدح ةسارد
 تاساردلا ةلجم ،يدھملا دبع ىیحی ریدھ( ةیزھاجلا هذھ سایقل ةادأ مدقت نأ نود ،ةیكذلا تایجمربلا ءارش لبق )ةیرشبلاو
 .ةوجفلا هذھ دسلً اطسبمً اراطإ ةقرولا هذھ حرتقتو .)2026 سطسغأ ،2 ع ،36 جم ،ةیراجتلاو ةیلاملا

 ،1990 ماع Fleischerو Tornatzky ھعضو يذلا )TOE( ةئیبلاو میظنتلاو ایجولونكتلا جذومن ىلإ راطلإا دنتسی
 Taniavi( ایجولونكتلا ينبت رارق يف ةیجراخلا طوغضلاو ةمظنملا ةفاقثو ةیجولونكتلا ةیزھاجلا رفاضتت فیك رسفی وھو

et al., 2026(. تددحو ،عاطقلا تابلطتم لفغتو ماع موھفمك اھلماعت ةیزھاجلا رطأ مظعم نأ ىلإ ىرخأ ةسارد ھبنتو 
 .)Kaluarachchi et al., 2025( ةباقرلل ةعضاخلا تاسسؤملا يف ةیزھاج لماع 26

 اھسایق تارشؤمو ةیمقرلا ةیزھاجلا داعبأ :)3( لودجلا
 عمجُی يذلا دھاشلا ةحرتقملا سایقلا تارشؤم دعبلا

 لجس ،ةیودیلا دویقلا ةبسن ،ةمظنلأا درج اھنمأو تانایبلا ةدوج ،مظنلا لماكت ،ةیتحتلا ةینبلا ةدوج يجولونكتلا
 تایحلاصلا

 ةطخ ،ةیلخادلا ةباقرلاو ةمكوحلا ،ایلعلا ةرادلإا معد يمیظنتلا
 رییغتلا ةفاقث ،ھتینازیمو رامثتسلاا

 يف صصخم دنب ،ةبوتكم تاسایس ،ةدمتعم تارارق
 ةنزاوملا

 ،بساحم لكل بیردت تاعاس ،تاراھم رابتخا رییغتلل دادعتسلاا ،بیردتلا ،ةیمقرلا نیبساحملا تاراھم يرشبلا
 رییغتلا ةمواقم نایبتسا

 

 ءادلأاو ةیبساحملا تامولعملا مظن ىلع تامولعملا ایجولونكت يف رامثتسلاا رثأ
 ةدوج ىلع رثأ :نیرثأ ىلإ ھمیسقت نكمیو .ھتقیرطو سایقلا تیقوتب طورشم ھنكل ،تاساردلا بلغأ يف قّثوم يباجیلإا رثلأا
 .اھسفن ةأشنملا ءادأ ىلع رثأو ،ةیبساحملا تامولعملا
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 تامولعملا ةدوج ىلع هرثأ ً:لاوأ
 ىلع ةسارد تصوأ دقو ;رامثتسلااو لیومتلا تارارق معدی ام ،اھتقدو ریراقتلا جاتنإ ةعرس تامولعملا ایجولونكت عفرت
 ھقفاری اھتیلعاف عافترا نلأ ةیبساحملا تامولعملا مظنل ةیجولونكتلا ةینبلا ثیدحت يف رامثتسلاا ةرورضب ةیقارعلا فراصملا
 .)رامثتسلااو لیومتلا تارارق زیزعت يف ةیبساحملا تامولعملا مظن رود( رامثتسلااو لیومتلا تارارق ةدوج يف نسحت

 ةأشنملا ءادأ ىلع هرثأ ً:ایناث
 :نوثحابلا ھیلإ لصوت ام ةیلاتلا تاساردلا صخلت

 ءادلأا ىلع تامولعملا ایجولونكت يف رامثتسلاا رثأ تلوانت يتلا تاساردلا صخلم :)4( لودجلا
 ةجیتنلا قایسلا ةساردلا

Abdelkarim & 
Alawneh (2009) 

 ةصروب يف ةجردم ةكرش 22
 2003–1998 ،نیطسلف

 ومنو تاعیبملاو ةیكلملاو لوصلأا ىلع دئاعلا يف يباجیإ رثأ
 نیتنس دعب رھظی ،ةیقوسلا ةمیقلاو تاعیبملا

Bharadwaj et al. 
 ،يلبقتسملا ءادلأا تاناكمإ يف تامولعملا ایجولونكت مھاست قوسلا ىلع مئاقلا Tobin's q رشؤم )1999(

 لبقتسملل رظنی رشؤم ھطقتلی ام وھو

Lee & Bose (2002) ایجولونكت يف رامثتسلاا داعبأ نیب يونعم يباجیإ طابترا ةعمجم ةیقوسو ةیبساحم سییاقم 
 سایقلا رایعم نع رظنلا ضغب ةأشنملا ءادأو تامولعملا

Pereira et al. (2024) 3073 2016 ،ةیلاغترب ةأشنم–
2021 

 رامثتساب طبترت ىلعلأا ةیبساحملا تامولعملا ماظن ةدوج
 ًاطارفإ لقأ رامثتساو رثكأ

Omran & Zakaria 
 سییاقمو تانایبلاو ةلئسلأا ىلإ عجری جئاتنلا فلاتخا تایبدلأل ةیلوط ةعجارم )2017(

 ةعانصلاو ينمزلا قفلأاو ءادلأاو رامثتسلاا
 

 يف أشنی جئاتنلا يفً اضقانت ودبی امو ،ينمز رخأتب نكل ً،ابلاغ ةمیق جتنی رامثتسلاا نأ لودجلا اذھ نم ةدافتسملا ةصلاخلا
 .يلاتلا ءزجلا يف دئاعلا سایقل مسق صیصخت رربی ام اذھو ،سایقلا ةقیرط فلاتخا نم تلااحلا نم ریثك

 دئاعلا سایقو هرطاخمو رامثتسلاا فیلاكت
 .ققحتملا دئاعلاب اھتنراقم مث ،هرطاخمو ةلماكلا ھتفلكت باسحب لاإ فرعُت لا رامثتسلال ةیقیقحلا ةمیقلا

 رامثتسلاا فیلاكت ً:لاوأ
 سیلو ،للاحلإا ىلإ ءارشلا نم اھتایح ةرود لاوط ایجولونكتلا تامازتلا )TCO( كلاتملال ةیلامجلإا ةفلكتلا موھفم سیقی

 ,WalkMe Team( دروملا معد موسرو ةرمتسملا ةرادلإاو لماكتلا لامعأو صیخارتلا لمشی وھف ;طقف ءارشلا رعس
 يف رامثتسلاا فیلاكت دیشرتل جتنملا ةایح ةرودو )ABC( طاشنلا ةبساحم قیبطت ةیرصم ةسارد تحرتقا دقو .)2025

 .)الله اطع( تامولعملا ایجولونكت

 تامولعملا ایجولونكت يف رامثتسلاا فیلاكت عاونأ :)5( لودجلا
 رھظت ىتم اھدونب ةفلكتلا عون

 ىلولأا ةنسلا ماظنلا ةئیھت ،تایجمربلا صیخارت ،ةزھجأ ةرشابم

 ةیناثلاو ىلولأا ةنسلا ةیجاتنلإا يف تقؤم ضافخنا ،تانایبلا لیحرت ،نیبساحملا بیردت ةرشابم ریغ
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 رھظت ىتم اھدونب ةفلكتلا عون

 ةرمتسم ةینمأ ةعباتم ،ينف معد ،تاكارتشا ،ةنایص ةیلیغشت
 

 رامثتسلاا رطاخم ً:ایناث
 طباوضلا نأو ،ةیبساحملا تامولعملا مظن نمأ يفً ابلس رثؤت تامولعملا ایجولونكت رطاخم نأ ىلإ ةیندرأ ةسارد تراشأ
 تامولعملا مظن نمأو تامولعملا ایجولونكت رطاخم نیب ةینملأا طباوضلل طیسولا رود( رثلأا اذھ نمً اءزج ففخت ةینملأا
 نم دحت ةیباقرلا طباوضلاو ةینقتلاو ةیرشبلا لئاسولا نأ ةسارد تدجو ةیرئازج تلااصتا ةكرش ةلاح يفو .)ةیبساحملا
 ةسسؤملا يف يبساحملا تامولعملا ماظن ىلع تامولعملا ایجولونكت رطاخم رثأ( اھكرادت بجی تارغث ءاقب عم ،رطاخملا
 ھیجوت ىلإ تھجوو ،ةیبساحملا تامولعملا مظنو يناربیسلا نملأا نیب ةیباجیإ ةقلاع ةیقارع ةسارد ترھظأ امك .)ةیرئازجلا
 .)ةیبساحملا ةمظنلأل يناربیسلا نملأا تابلطتم مییقت( يناربیسلا نملأا لولح وحن تارامثتسلاا

 اھتجلاعمل ةحرتقملا طباوضلاو رامثتسلاا رطاخم :)6( لودجلا
 حرتقملا طباضلا لاثم رطخلا

 ةیرود ةعجارمو يطایتحا خسنو تایحلاص دویقلاب بعلات وأ قارتخا يناربیسو ينمأ

 لیغشتلا لبق رابتخاو ةیرارمتسا ةطخ لافقلإا ءانثأ ماظنلا فقوت يلیغشت

 بیردت جمانربو ءارشلا لبق ةیزھاجلا سایق تاراھملا فعض وأ رییغتلا ةمواقم يرشب

 ًایونس دئاعلا عبتتوً اقبسم TCO باسح دئاعلا رخأت وأ ةفلكتلا زواجت يلام
 

 )ROI( رامثتسلاا دئاع سایق ً:اثلاث
 :)WalkMe Team, 2025( رامثتسلاا يلامجإ ىلع بسكملا يفاص ةمسقب رامثتسلاا ىلع دئاعلا بسحُی

 100 × )ةفلكتلا يلامجإ ÷ )ةفلكتلا يلامجإ − عفانملا يلامجإ(( = )ROI( رامثتسلاا ىلع دئاعلا

 فقوتلا تاقوأ ضافخناو ةیجاتنلإا ةدایز لثم ،ایجولونكتلا يف رامثتسلااب ھطبر بعص بساكملا نمً اءزج نأ ةبوعصلاو
)Pratt, 2002(، ةلامعلا يف يلعف ضفخ مت اذإ لاإ بستحُت لا »ةمعان تاروفو« دعُت امً اریثكو )Jensen, 2016(. 
 .ىلولأا ةنسلا نم بسحُی نأ لدب )نیتنس وحن( تاساردلا ھترھظأ يذلا ينمزلا رخأتلا سایقلا سكعی نأ يغبنی كلذلو

 :)يرصملا ھینجلاب غلابملا ،لماكتم يبساحم ماظن يف رمثتست ةأشنم( طقف حرشلل يضارتفا لاثم

 تاونس ثلاث ىلع رامثتسلاا ىلع دئاعلا باسحل يضارتفا لاثم :)7( لودجلا
 يمكارتلا ةنسلا يفاص ةساقملا ةعفنملا ةفلكتلا ةنسلا

1 250,000 50,000 −200,000 −200,000 

2 80,000 170,000 +90,000 −110,000 

3 70,000 300,000 +230,000 +120,000 

 — 120,000+ 520,000 400,000 عومجملا
 

ROI = 120,000 ÷ 400,000 × 100 = 30% 
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 ةجیتنب عورشملا مّیُق ول ً.ابیرقت ةثلاثلا ةنسلا فصتنم يف ةفلكتلا دادرتسا ققحتیو ،تاونس ثلاث ىلع %30 هردق دئاع يأ
 .مسقلا اذھ ھیلإ ھّبنی يذلا أطخلا وھ اذھو ً،ارساخ ادبل طقف ىلولأا ةنسلا

 
 )ھینج فللأاب( يضارتفلاا لاثملا يف ةیمكارتلا ةلصحملاو ةنسلا يفاص :)1( لكشلا

 ةمیقلا ىلإ ةیزھاجلا نم :حرتقملا راطلإا
 :هدعب عبتتلاب يھتنتو قافنلإا لبق سایقلاب أدبت ،ةیلاتتم تاوطخ يف ةقباسلا ماسقلأا يف ضرُع ام نیب راطلإا اذھ طبری

 .ةیرشبلاو ةیمیظنتلاو ةیجولونكتلا داعبلأا تارشؤمب ةیزھاجلا سایق .1

 عفرل ةینازیم لوأ ھجوُت ھنم لقأ ةجردلا تناك نإف ;فدھتسملا دحلاو ةیزھاجلا ةجرد نیب ةوجفلا صیخشت .2
 .ماظنلا ءارش لبق )تانایب فیظنت ،ةمكوح ،بیردت( ةیزھاجلا

 .اھروھظ تیقوتو ةعقوتملا عفانملا ریدقتو )TCO( كلمتلل ةیلامجلإا ةفلكتلا باسح .3

 .ةیادبلا نم ةباقرو نمأ طباوض عم لحارم ىلع ذیفنتلا .4

 .ةیلات ةرودل ةیزھاجلا سایق ةداعإ مث ،نیتنس نع لقت لا ةدملً ایونس دئاعلا عبتت .5

 ةلدلأا دودح
 لبق ةیقیقح تآشنم يف اھنم ققحتلا ىلإ جاتحت فدھتسملا دحلاو نازولأاو تارشؤملاف ً;اینادیم ربتخُی مل يمیھافم راطإ اذھ
 .ينمزلا قفلأاو سایقلا ةقیرط بسحب ةنیابتم ةقباسلا تاساردلا جئاتنو ،طقف حرشلل يضارتفا يددعلا لاثملا نأ امك .اھدامتعا

 ةصلاخلا
 ،ةلماكلا ھتفلكت تبسحُو ،ةساقم ةیزھاج ھتقبس اذإ ةیبساحملا تامولعملا مظن روطی تامولعملا ایجولونكت يف رامثتسلاا
 :يلی ام ىلإ ةقرولا صلختو .تاونس ىدم ىلع هدئاع عبتت متو ،هرطاخم تطبضُو

 .رارقلا معدت يتلا ریراقتلا ةدوج نسحیو تانایبلا ةجلاعم ىلع يبساحملا ماظنلا ةردق رامثتسلاا اذھ عفری •

 .ھتیقوتو سایقلا ةقیرط ىلإ ھنم ریبك ءزج يف عجری نیابتلا اذھو ،ةنیابتم ءادلأا ىلع هرثأ يف تاساردلا جئاتن •
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 .ربكلأا ةوجفلا وحن ةینازیملا ھجویو ةأیھم ریغ تلااجم يف رامثتسلاا رطخ للقی قافنلإا لبق ةیزھاجلا سایق •

 .هدحو ءارشلا رعس لا ةیلامجلإا ةفلكتلا باسح عم ،نیتنس نع لقی لا قفأ ىلع دئاعلا سایق بجی •

 عجارملا

 ةیبرعلا عجارملا
 .تامولعملا ایجولونكت يف رامثتسلاا فیلاكت دیشرتل جتنملا ةایح ةرودو طاشنلا ةبساحم يبولسأ قیبطت .میھاربإ دمحم دمحم يدمح ،الله اطع

 .2 ع ،5 جم ،سیوسلا ةانق ةعماج ،ةیئیبلاو ةیراجتلا تاساردلل ةیملعلا ةلجملا
 :تآشنملا ءادأو ةیباحسلا ةیبساحملا ةمظنلأا ىلع يلیكولا يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا تاساكعنا .يطعملا دبع يدھملا دبع ىیحی ریدھ

 .2026 سطسغأ ،2 ع ،36 جم ،ةیراجتلاو ةیلاملا تاساردلا ةلجم .ىوتحم لیلحت ةسارد
 .)2026( ةیقارعلا فراصملا يف ثحب :رامثتسلااو لیومتلا تارارق زیزعت يف ةیبساحملا تامولعملا مظن رود

https://iasj.rdd.edu.iq/journals/uploads/2026/07/13/09e87ea23022e46cf470c0d67c7b5fbe.p
df 

 .يداولا ةعماج .ةیرئازجلا ةیداصتقلاا تاسسؤملاب ةینادیم ةسارد :ةیبساحملا تامولعملا مظن ءادأ ىلع يجولونكتلا مدقتلا ریثأت
https://archives.univ-eloued.dz/bitstreams/5b1e644a-84b1-40c1-9ca5-

6ddc12795976/download 
 .ةیادرغ ةعماج .رئازجلا تلااصتا ةلاح ةسارد :ةیرئازجلا ةسسؤملا يف يبساحملا تامولعملا ماظن ىلع تامولعملا ایجولونكت رطاخم رثأ

https://dspace.univ-ghardaia.edu.dz/xmlui/handle/123456789/5607 
 ةیادرغ ةعماج .MECS3 ةسسؤم يف ةینادیم ةسارد :يمقرلا لوحتلا حاجن ىلع ةیمقرلا ةمظنملا ةفاقثو نیلماعلل ةیمقرلا ةیزھاجلا رثأ

)2026(. https://dspace.univ-ghardaia.edu.dz/handle/123456789/10572 
 .)2024( لاصتلاا تاكرش يف ةیئاصقتسا ةسارد :ةیداصتقلاا تادحولا يف ةیبساحملا ةمظنلأل يناربیسلا نملأا تابلطتم مییقت

https://iasj.rdd.edu.iq/journals/uploads/2024/12/12/760d1ee985d692f1b71c62d45f2ca7d5.
pdf 

 .ةیندرلأا ةعماجلا .ةیبساحملا تامولعملا مظن نمأو تامولعملا ایجولونكت رطاخم نیب ةینملأا طباوضلل طیسولا رود
https://jjournals.ju.edu.jo/index.php/JJBA/article/download/270/888/20165 
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