
 

 

 يف موھفملل نراقم لیلحت :حبرلل ةفداھلا ریغو ةیحبرلا ریغ تاسسؤملا

 يبساحملا حاصفلإاو سایقلا ىلع هرثأو ةروشنملا ثاحبلأا

 2026 ربمفون | ةیثحب ةقرو
 يولاحملا ينغلا دبع دمحم ماشھ دمحم دمحأ

 

 صخلم
 ةروشنملا ثاحبلأا يف درت امك »ةیراجتلا ریغ«و »حبرلل ةفداھلا ریغ«و »ةیحبرلا ریغ« تاریبعت نیب ةقرولا نراقت
 عیزوت مدع دیق هرھوج دحاو موھفملً ةداع نامدختسُی نیلولأا نیحلطصملا نأ ىلإ صلختو .ةیلودلا ةیعجرملا رداصملاو
 ریغ« نأو ،ةمكّحم ثوحب ىلع ينبم ریغو ةیكیرملأا ةسرامملا يف عئاش امھنیب زییمتلا نأو ،نیكلاملا ىلع حابرلأا
 قرّفی صاخ يبساحم ماظن ىلإ ةجاحلا ةیمستلا فلاتخا ریغی لاو .نیحلطصملا نم بیرق طاشنلا ةعیبطل فصو »ةیراجتلا
 .ةلءاسملا ىلع زكریو ةدیقملا ریغو ةدیقملا لاوملأا نیب

 فادھلأاو ةلكشملاو ةمدقملا
 تآشنملا« :اھیكلام ىلع حابرلأا عیزوت ىلإ فدھت لا تانایك ىلإ ةراشلإل تاریبعت ةثلاث ةیبرعلا ةیبساحملا تایبدلأا لوادتت

 عجارملاو نیوانعلا يف ددعتلا اذھ رھظیو .»حبرلل ةفداھلا ریغ تاسسؤملا«و »ةیحبرلا ریغ تاسسؤملا«و »ةیراجتلا ریغ
 .ھتاذ ءيشلا ينعت ةثلاثلا تاریبعتلا تناك اذإ ام حیضوت نود تانایكلا هذھ ةلثمأ لوحً ةداع شاقنلا رودی امنیب ،اھسفن

 ةقرولا ةلئسأ
 :ةیتلآا ةلئسلأا يف ثحبلا ةلكشم صخلتتو

 ؟طقف ةغایصلا يف مأ رھوجلا يف قرف »حبرلل ةفداھلا ریغ«و »ةیحبرلا ریغ« نیب قرفلا لھ •

 ؟امھنم »ةیراجتلا ریغ« عقوم ام •

 ؟ةبساحملا ىلع رثأ ،دجوُ نإ ،قرفلا ىلع بترتی لھ •

 جھنملاو فدھلا
 :ىلإ ثحبلا فدھیو

 .ةیلودلا ةیعجرملا رداصملاو ةروشنملا ثاحبلأا يف ةدراولا تافیرعتلا دصر .1

 .امھنیب زییمتلاو ،نیفدارتم نیحلطصملا رابتعا :ثاحبلأا يف نیھاجتلاا نیب ةنراقملا .2

 .نیحلطصملا نم »ةیراجتلا ریغ« ریبعت عقوم حیضوت .3

 .ةیمستلل ةیبساحملا تاساكعنلاا صلاختسا .4
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 نیحلطصملا نع ةیعجرملا رداصملا ھلوقت ام
 لاو ،تامدخو علس جاتنلإ تئشنُأ ةیعامتجا وأ ةینوناق تانایك اھنأب )NPIs( ةیحبرلا ریغ تاسسؤملا ةدحتملا مملأا فرّعت
 اھلوّمت وأ اھیلع رطیست وأ اھسسؤت يتلا تادحولل يلام بسكم يأ وأ حبرلا وأ لخدللً اردصم نوكت نأب اھعضو حمسی
 »حبرلا ىلإ فدھت لا تاسسؤم« يبرعلا اھلباقم يطعی ھسفن سوماقلاو .)2008 ةیموقلا تاباسحلا ماظن نع ،اوكسلإا(
 ً.ادحاوً احلطصم امھرابتعاب نیریبعتلا عم لماعتی ھنأ يأ ،»ةیحبر ریغ تاسسؤم« اھفدارمو

 ةلیدبلا ھتلاخدم نمو ،»حبرلل ةفداھ ریغ تامظنم« لضفملا حلطصملا :ھسفن هاجتلاا يف وكسنویلل يبرعلا زنكملا ریسیو
 مھضعبف ،ءاربخلا نیب ةیمستلا يف ةیلاكشإ دوجو ىلإ ریشتف ةفرعملا ةعوسوم امأ .)وكسنویلا زنكم( »ةیحبر ریغ تامظنم«
 حابرلأا عیزوت ىلع ةینوناقلاو ةیقلاخلأا طباوضلا نأ ىرتو ،Not-for-profit نومدختسی نورخآو Non-profit مدختسی
 .)ةفرعملا ةعوسوم(ً احابرأ عفدت لاوً امھسأ ردصت لا يھف ،ةیراجتلا تاعورشملا نع تامظنملا هذھ زیمی ام يھ

 حبرلا بایغ سیلو ،نیسسؤملا وأ نیكلاملا ىلع حابرلأا عیزوت مدع دیق وھ كرتشملا يرھوجلا رایعملا نأ كلذ نم دافتسُیو
 وأ حبر قیقحتب ھل حمسُی لا نایكلا نأب يحوی دق ھنلأ nonprofit ظفل بنجتی ھنأ ىلإ يكیرمأ بساحم تفلی اذھلو .ھسفن
 »حبرلل ةفداھ ریغ« ةرابعف .)BEC CPAs( حابرلأا قح كلمی نم ىلع مئاق ينوناقلا قرافلا امنیب ،رارمتساب رسخی ھنأ
 .ةجیتنلا يفنت اھنأ ىلع مھفُت دق »ةیحبر ریغ« ةرابعو ،ةیاغلا يفنت

 ةیحبرلا ریغ ةمظنملا )Hansmann( نامزناھ فرّع دقف .ةمكّحملا ةیداصتقلااو ةینوناقلا تایبدلأا هررقت ام عم اذھ قفتیو
 حضوأو ،ءاضعلأاو نیریدملاك ،اھیلع نورطیسی نیذلا دارفلأا ىلع اھدئاوع يفاص وأ اھحابرأ عیزوت اھیلع عنمُی يتلا اھنأب
 »عیزوتلا مدع دیق« طرشلا اذھ ىمّسو .)Hansmann, 1981( ضئاف قیقحت نم ةعونمم اھنأ ينعی لا كلذ نأ
)nondistribution constraint(، نیكلام ىلع اھعیزوت نمً لادب ةمظنملا ةلاسر ىلإ ضئاوفلا ةداعإ نمضی وھو 
 .ةیمستلا فلاتخا لا ،عیزوتلا ىلع دیقلا وھ تایبدلأا هذھ يف دمتعملا رایعملا نأ يأ .)Hansmann, 1980( نیصاخ

 تایبدلأا يف ناھاجتا ؟يلعف قرف دجوی لھ

 دحاو موھفمل ناحلطصم :لولأا هاجتلاا
 تلاكشملا لوانتت )2019( دیسلا ةساردف .ةیبساحملا تاساردلا نم ددع ھیلع ریسیو ،ناقباسلا نایعجرملا ناردصملا هانبتی
 لوصلأا لیوحتو تارامثتسلااو ةیلاملا مئاوقلاو تاعربتلا اھیف جلاعتو »حبرلا ىلإ فدھت لا« يتلا تامظنملل ةیبساحملا
 ASC( ھسفن يكیرملأا رایعملاو .)2019 ،دیسلا( ىرخأ ةئفو »ةیحبر ریغ« ةئف نیب زییمت نود ،ذاوحتسلااو جامدنلااو

 ریغ تامظنملل ةبساحملا دعاوق عضیو ،Not-for-Profit Entities »حبرلل ةفداھ ریغ تانایك« ناونع لمحی )958
 .عیمجلل ءًاطغ عسولأا حلطصملا مدختسا رییاعملا عضاو نأ يأ ،)Chisacova, 2025( ةدحتملا تایلاولا يف ةیحبرلا
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 ةیكیرملأا ةسرامملا يف عئاش زییمت :يناثلا هاجتلاا
 :يلاتلا لودجلا صخلی امك ،ينوناقلا عضولاو ضرغلا :نیتیواز نم نینثلاا نیب نییكیرملأا نیسرامملا رداصم زّیمت

 نییكیرملأا نیسرامملا رداصم يف »حبرلل ةفداھلا ریغ«و »ةیحبرلا ریغ« نیب ةنراقم :)1( لودجلا

 )حبرلل ةفداھ ریغ( Not-for-profit )ةیحبر ریغ( Nonprofit ةنراقملا ھجو

 وأ ةیمیلعت وأ ةیعامتجا ةیضقو ماعلا حلاصلا ةمدخ ضرغلا
 )IMANA( ةیریخ

 تاداحتا لثم ً،اكرتشمً اضرغ وأ اھءاضعأ مدخت دق
 )UpCounsel( ةیدنلأاو كلاملا

 ينوناقلا عضولا
 ةفلتخم ایازمو رییاعمب نكل ءافعلإل مدقتلا اھنكمی )IMANA( يبیرض ءافعإو لقتسم ينوناق نایك يبیرضلاو

)Global Sources( 

 )Sage( ينلعلا حاصفلإاب ةمزلم ریغ )IMANA( ةیلاملا اھتانایب ةحاتإب ةمزلم روھمجلل حاصفلإا

 لاومأ عمجو حنمو تاعربت لیومتلا رداصم
)eFinanceManagement( 

 تاعربت ىقلتت دقو ،ةیوضع موسرو طاشن تاداریإ
 )eFinanceManagement( لا وأ

 
 قایسلاب طبترم وھو ،ةمكّحم ثوحب لا نیسرامم عقاومو تانودم هرداصم :بابسأ ةثلاثل ظفحتب زییمتلا اذھ ةءارق يغبنیو
 دحوم ریغ وھو ،رصم ىلعً ایئاقلت قبطنی لاف )ةیكیرملأا بئارضلا ةحلصم تافینصت لثم( يكیرملأا يبیرضلاو ينوناقلا

 )not-for-profit( طاشنلا فصی لولأا :نیحلطصملا فصو يف قرفلا نأ يكیرمأ بساحم ىری ذإ ؛ھباحصأ نیب ىتح
 .(BEC CPAs) (nonprofit) ھسفن نایكلا فصی يناثلاو

 نیحلطصملا نم »ةیراجتلا ریغ« عقوم
 دھاوشلا نمو .ةیلودلا تایبدلأا يفً لاوادت لقأ ھنكل ،ةقرولا هذھ اھلوانتت يتلا ةداملا ناونع يف »ةیراجتلا ریغ« ریبعت رھظی

 organizații« ةینامورلاب اھناونع تافورصملا ةبساحم نع ةیفودلوم ةسارد ھسفن ىنعملاب ھمادختسا ىلع
necomerciale« )ةیزیلجنلإا ةیحاتفملا اھتاملكو ،)ةیراجتلا ریغ تامظنملا يأ »non-profit organizations« 

)Taban, 2018(، اھسفن تانایكلا فصول اھدنع ناریبعتلاف. 

 دصقب يراجت لدابت ىلع موقی لا وھف :طاشنلا ةعیبطل فصو »ةیراجتلا ریغ« نأ )ثحبلا دعم دادعإ نم( لیلحتلا ةصلاخو
 نیحلطصملا نمً ادج بیرق اذھب وھو .نایكلا ءاشنإ نم ةیاغلا »حبرلل ةفداھلا ریغ«و »ةیحبرلا ریغ« فصی امنیب ،حبرلا
 رطیست تانایك ةیحبرلا ریغ تاسسؤملا تحت مضی ةیموقلا تاباسحلا ماظن نأ فینصتلا ةقد دیزتو .يبساحملا مادختسلاا يف
 ،)اوكسلإا(ً اناجم وأ ةیدجم راعسأب رسلأل تامدخلاو علسلا مدقت ىرخأو ،يقوس ریغ ساسأ ىلع تامدخ مدقتو ةموكحلا اھیلع
 ىلإ جاتحت ةطقن »ةیراجتلا ریغ« ریبعتب طبضلاب دوصقملا دیدحتو .ةیلھلأا تایعمجلا نم رثكلأ عستت ةلظملا نأ ينعی ام
 .دیكأتلا نم دیزم
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 رداصملا يف ةثلاثلا تاحلطصملا عقوم :)2( لودجلا

 رداصملا يف ھعقوم ھفصی ام حلطصملا

 حبرلل ةفداھ ریغ
Not-for-profit رایعم ناونعو ،وكسنویلا زنكم يف لضفم حلطصم حابرلأا عیزوتل أشنُی لا :نایكلا ةیاغ ASC 

 ةیبرعلا ةیبساحملا تایبدلأا يف عئاشو ،958

 ةیحبر ریغ
Non-profit ھمدختسیو ،اوكسلإاو وكسنویلا يف جردم فدارم حبرلا يفنب يحوی دقو ،ھسفن نایكلا 

 زییمتلل نویكیرملأا نوسرامملا

 ةیراجت ریغ
Non-commercial 

 يراجت لدابت ىلع موقی لا :طاشنلا ةعیبط
 حبرلا دصقب

 ةسارد لثم( ثاحبلأا ضعبو ةداملا ناونع يف رھظی
 نیحلطصملا نم ھبراقی ثحبلا لیلحتو ،)افودلوم

 

 اھیلع ةلثمأو تانایكلا عاونأ
 تائف عبرأ نیدلا حلاص ةعماج يف ةروشنم ةیقارع ةسارد تددح دقف .ةثلاثلا تاحلطصملا تحت جردنت يتلا تانایكلا عونتت
 :)2015 ،الله دبعو وانشوخ( اھتامدخ ةعیبط بسانی يبساحم ماظن ىلإ تعدو ،تامظنملا هذھ اھمدقت يتلا تامدخلا نم

 اھیلع ةلثمأو حبرلل ةفداھلا ریغ تامظنملا تامدخ تائف :)3( لودجلا

 ةلثمأ ةمدخلا عون

 نیقاعملاو ةنمزملا ضارملأاو ةصاخلا تاجایتحلاا يوذو نینسملا ةیاعر تایعمج ةیعامتجا

 ةیضایرلا تاداحتلااو ةیدنلأا ةیضایر

 ةیبدلأاو ةیفاقثلا تایعمجلا ةیفاقث

 ةصصختملا ةینھملا تاباقنلاو ةیملعلا تایعمجلا ةیملع

 
 ةیعمتجملا تامدخلا يمدقمو ةوعدلا تاعومجمو ةیریخلا تاسسؤملاو تاعماجلاو تایفشتسملا نیسرامملا رداصم فیضتو
)Global Sources(. 

 تاحلطصملا فلاتخلا ةیبساحملا تاساكعنلاا
 هذھ نأ ىرت الله دبعو وانشوخ ةساردف .صاخ يبساحم ماظن ىلإ ةجاحلا ریغی لا مسلاا يف فلاتخلاا نأً ایبساحم مھلأا
 نأ تادحولا هذھل يبساحملا ماظنلا میوقت نع ةینادوس ةسارد ركذتو .اھتامدخ ةعیبط بسانیً ایبساحمً اماظن جاتحت تامظنملا
 نادوسلا ةعماج عدوتسم( اھئادأ مییقتو ةماعلا لاوملأا ىلع ةباقرلا ماكحلإ يبساحملا اھماظن ریوطتب رھظً ادیازتمً امامتھا
 ةیبساحم جذامن ىلع دمتعت تامظنملا هذھ نأ ىلإ ةیقارعلا ةئیبلا يف )2020( يرماعلا ةسارد صلختو .)ایجولونكتلاو مولعلل
 لوبقم يبساحم لیلدب يصوتو ،اھب صاخ يبساحم ماظن اھل نوكی نأ نود دحوملا يبساحملا ماظنلا لثم ةیلحم ةیداشرإ
 ریغ تامظنملل ةیبساحم رییاعم رادصإب دیسلا ةسارد تصوأو .ةیلاملا اھمئاوقو اھریراقت دادعإ يف اھدعاسیً اماعً لاوبق
 .)2019 ،دیسلا(ً امومع اھیلع فراعتملا ةیبساحملا ئدابملا قیبطت ةیناكمإ ةساردو ،ةیرصملا ةئیبلا بسانت حبرلل ةفداھلا

 ةدیقموً اتقؤم ةدیقمو ةدیقم ریغ ىلإ ھمئاوق يف لوصلأا فَّنصت :ھتیمست تناكً ایأ نایكلا اھیف كراشتی ةیلمع راثآ رھظتو
 ةلءاسملا راھظإو دیقملا لیومتلا رداصم عبتت ىلع زیكرتلا نوكیو ،لخدلا ةمئاق لحم »ةطشنلأا ةمئاق« لحتو ،)فقو(ً امئاد
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 ھتامازتلاو ھلیومت رداصمو ينوناقلا ھلكش وھ رخآو نایك نیبً ایلمع قرفی ام نأ يأ .)دویق( ةیمیظنتلا تاھجلاو نیحناملا مامأ
 .نیتیمستلا نم يأ سیلو ،حاصفلإاب

 ةصلاخلا
 »حبرلل ةفداھلا ریغ«و »ةیحبرلا ریغ« عم لماعتت ةیلودلا رداصملاو ةروشنملا ثاحبلأا نأ ىلإ ةعجارملا صلخت
 هدكؤت ام وھو ،حبرلا بایغ لا نیسسؤملا وأ نیكلاملا ىلع حابرلأا عیزوت مدع دیق هرھوج ،دحاو موھفمل نیحلطصمك
 ينوناقلا اھقایسو ةیكیرملأا ةسرامملا يفً اعئاش امھنیب زییمتلا لظیو .نامزناھ دنع ةیداصتقلااو ةینوناقلا تایبدلأا
ً ادج بیرق طاشنلا ةعیبطل فصو يھف »ةیراجتلا ریغ« امأ .ةمكّحم ثوحب ىلع ينبم ریغو دحوم ریغ ھنكل ،يبیرضلاو
 ةدیقملا ریغو ةدیقملا لاوملأا نیب قرّفی صاخ يبساحم ماظن ىلإ ةجاحلا ةیمستلا يف فلاتخلاا ریغی لاو .نیحلطصملا نم
 .ةروكذملا ةیبرعلا تاساردلا ھب يصوت ام وھو ،ةلءاسملا ىلع زكریو

 عجارملا ةمئاق

 ةیبرعلا عجارملا
 ةلجملا .)يعجرم ثحب( حبرلا ىلإ فدھت لا يتلا تامظنملا يف ةیبساحملا تلاكشملل ةیلیلحت ةسارد .)2019( بطق دیس دامع ،دیسلا

 .212–175 ص ،22 ع ،رھزلأا ةعماج ،ةراجتلا تایلك عاطقل ةیملعلا
https://jsfc.journals.ekb.eg/article_247637.html 

 يقیبطت ثحب :ریوطتلا سسأو ةیقارعلا ةئیبلا يف حبرلل ةفداھلا ریغ تامظنملا يف ةبساحملا عقاو .)2020( روكشم دیاج دوعس ،يرماعلا
 دمُتعا( 46–25 ص ،1 ج ،49 ع ،16 جم ،ةیداصتقلااو ةیرادلإا مولعلل تیركت ةلجم .يندملا عمتجملا تامظنم نم ةنیع يف
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